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Barometro - Promotor DLE

- El Barometro: Promotor de Desarrollo Local Efectivo (DLE) es una
herramienta independiente de TECO que evalua en qué medida los
candidatos presidenciales promueven el desarrollo local mediante
inversiones de calidad.

- No mide ideologia, ni popularidad, ni la factibilidad de implementacion;
evalua la intencion manifestada de transformar inversion en bienestar
territorial efectivo.

- No constituye una recomendacion de voto.



Objetivo y metodologia del Barometro

Eje1
Institucionalidad
técnicay agil

Eje 3
Contexto local
amigable para

inversion privada

Eje 2
Promociéon
de inversiéon
y uso de
recursos
naturales

Clasificar a los candidatos
presidenciales segln su compromiso
con tres ejes, distinguiendo propuestas
que fortalecen o debilitan su capacidad
de promover el desarrollo local

mediante inversiones de calidad.



Objetivo y metodologia del Barometro ¢

Eje 1. Institucionalidad técnica y agil - marcos regulatorios

predecibles, plazos definidos, menos burocracia.

+Reforzador: ventanilla Unica, plazos maximos, digitalizacion,
profesionalizacion.
-Debilitantes: nuevas capas de permisos, discrecionalidad, dogma.

Ejel
Institucionalidad Eje 2 Eje 2. Promocién de inversion y uso de recursos naturales -
tecnica Yy Og” Promocion . ) ,
de inversién aprovechamiento que genere valor para el pais.
y uso de +Reforzador: programas de promocion de uso, politicas pro-
recursos exploracién, APP, investigacion, capital de riesgo.
naturales -Debilitantes: nacionalizacién, moratorias, royalties que encarezcan
inversion.

Eje 3. Contexto local amigable para inversion privada — promueve

Eje 3
Contexto local
amigable para +Reforzador. atraccion de inversion, organizaciéon local,
inversion privada encadenamientos, capacitacion pro-inversion, pymes.
-Debilitantes: cambios retroactivos, incentivos centralistas, trabas

locales, sesgo y promocion de oposicion

inversidn responsable en regiones.




Objetivo y metodologia del Barometro ¢

Eje 1. Institucionalidad técnica y agil - marcos regulatorios

predecibles, plazos definidos, menos burocracia.

Eje 2. Promocion de inversiéon y uso de recursos naturales -

aprovechamiento que genere valor para el pais.

Eje 1 Eje 3. Contexto local amigable para inversion privada — promueve
Institucionalidad Eje 2 ) o )
técnica y agil Promocion inversion responsable en regiones.

de inversion
y uso de ) o
recursos Cada reforzador se puntta en escala 1-3 (1 = ausente, 2 = genérica, 3 =

naturales concreta):

« Si hay debilitador fuerte, se resta 1 punto al total del eje.
« (Cada eje obtiene nota 1-3.
« Ponderacion: Eje 1 (30%), Eje 2 (30%), Eje 3 (40%).

Eje 3 * Nota final Promotor DLE = suma ponderada de los ejes.
Contexto local
amigable para

: > ] Este Barometro no juzga factibilidad de implementacion, solo contenidos
inversion privada

programaticos y declaraciones.




Resultados comparativos (tabla)

Candidato/a Nota Final PROMOTOR
Evelyn Matthei 3.0 2.75 2.25 2.70 %
Harold Mayne-Nicholls 2.75 2.50 2.75 2.67 kg
José Antonio Kast 2.75 2.50 2.25 2.55 DA¢
Jeannette Jara 2.25 2.25 2.75 RS X
Johannes Kaiser 2.75 2.25 2.00 2.38

Franco Parisi 2.50 2.50 2.25 2.38

Marco Enriquez-Ominami 2.25 2.25 2.25 2.25

Eduardo Artés 1.25 1.25 1.00 1.15

Matthei, Mayne-Nicholls, Kast y Jara superan 2,5 y se ubican en la zona verde, o que significa que
presentan propuestas mds consistentes con la promocién del DLE.



Ranking de candidatos — Puntajes promotor DLE

Evelyn Matthei

Harold Mayne-Nicholls
José Antonio Kast
Jeannette Jara
Johannes Kaiser
Franco Parisi

Marco Enriquez-Ominami

Eduardo Artés F

El gréfico confirma que hay un “cuarteto lider” que supera la barrera de 2.5 y concentra
las propuestas mas cercanas al perfil Promotor DLE, mientras que el resto de los
candidatos queda rezagado, con Artés muy distante en el dltimo lugar.




Mapa de Calor por eje

Ejel ﬂez ﬂe3

Evelyn Matthei 2.75 2.25
Harold Mayne-Nicholls 2.75 2.5 2.75
José Antonio Kast 2.75 2.5 2.25
Jeannette Jara 2.25 2.25 2.75
Johannes Kaiser 2.75 2.25 2.0
Franco Parisi 2.5 2.5 2.25
Marco Enriquez-Ominami 2.25 2.25 2.25
Eduardo Artés 1.25 1.25 1.0




Mapa de Calor por Eje

Ejel
Institucionalidad Eje 2
técnica y agil Promocién
de
inversion y
uso de
recursos
naturales

Eje 3
Contexto local
amigable para

inversion
privada

C

Eje 1. Institucionalidad técnica y agil: La mayoria de los candidatos

alcanza notas altas (zona verde), lo que confirma un consenso transversal
sobre la necesidad de simplificar la “permisologia” y agilizar tramites. Es la

fortaleza comun del grupo.

Eje 2. Promocion de inversion y uso de recursos naturales: Aqui

aparecen las principales diferencias. Mientras algunos candidatos
proponen activamente incentivos y marcos pro-aprovechamiento (Matthei,
Kast, Mayne-Nicholls), otros mantienen posiciones mdas ambiguas o
restrictivas (Jara, Parisi, MEQO). En el extremo, Artés se aleja al proponer
nacionalizaciones. Este eje define quién impulsa la inversién como motor

de desarrollo pais.

Eje 3. Contexto local amigable para inversion privada: Es el eje mds

desafiante. Jara y Mayne-Nicholls se destacan en verde por proponer
mecanismos concretos de participacién, encadenamientos productivos y
beneficios locales. El resto mantiene un enfoque mas centrado en la

inversion pais, sin aterrizar suficientemente en el territorio.



Mapa de Calor por Eje

Ejel
Institucionalidad Eje 2
técnica y agil Promocién
de
inversion y
uso de
recursos
naturales

Eje 3
Contexto local
amigable para

inversion
privada

El mapa de calor confirma que la institucionalidad es el terreno
de mayor convergencia (fortaleza comun), mientras que la
capacidad de transformar inversion en beneficios territoriales
sigue siendo la gran deuda. Los liderazgos del futuro se
definirdn por quién logre equilibrar inversiéon pais (Eje

2) con impacto local tangible (Eje 3).



Andlisis de Brechas: Inversién Pais (X) vs Beneficio Territorial (Y) |
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Andlisis de Brechas: Inversién Pais (X) vs Beneficio Territorial (Y) |

1. Equilibrados (cuadrante superior derecho): HMN (Harold Mayne-Nicholls) y JJ (Jeannette
Jara) aparecen como los perfiles mds “balanceados”. HMN combina propuestas en
institucionalidad, inversion pais y beneficios locales. Jara destaca por su énfasis en comunidades
y encadenamientos productivos, empujandola hacia arriba en el gje territorial.

2. Macro fuertes pero con deuda territorial (cuadrante inferior derecho): EM (Evelyn Matthei) y JAK
(José Antonio Kast) son sélidos en institucionalidad y atracciéon de inversién pais, pero menos
anclaje en generar beneficios directos en territorios. Perfil mas “macro” que “local”.

3. Intermedios sin perfil definido (zona central): FP (Franco Parisi) y JK (Johannes Kaiser) rondan en
un nivel medio: muestran propuestas en inversion e institucionalidad, pero carecen de medidas
concretas para aterrizar al nivel territorial. MEO (Marco Enriquez-Ominami) presenta menciones
genéricas sin grandes diferenciadores.

4. Débil en ambos frentes (cuadrante inferior izquierdo): EA (Eduardo Artés) es el Unico candidato
que queda claramente fuera del marco del barémetro, con baja puntuacién tanto en
institucionalidad e inversion como en beneficios locales. Su discurso de nacionalizacion y
centralismo explica la baja consistencia.

El grafico revela que la fortaleza institucional y macroecondmica estd bastante cubierta
en varios candidatos, pero el verdadero punto diferenciador hoy es la capacidad de
conectar con territorios y comunidades locales.



Los Candidatos como
Promotor DLE (2025)

Principales fortalezas y debilidades




Evelyn Matthei

i Fortalezas

“Crearemos una ventanilla Unica fast
track para proyectos sobre USS100M” (La
Tercera, 2025)

A Debilidades

No presenta propuestas de
encadenamientos productivos regionales

“Hay que destrabar la permisologia que
frena la inversion y el empleo” (Emol,
2025)

Ausencia de fondos de inversion
comunitaria

Propone profesionalizar y digitalizar
servicios publicos (Programa 2025)

Enfoque macroecondmico sin aterrizaje
local directo

» En mapa de calor por gje:

Barometro TECO Promotor DLE — 2025




Harold Mayne-Nicholls

ﬁ Fortalezas

“Chile necesita una ventanilla unica digital
con plazos fijos” (Debate presidencial,
2025)

A Debilidades

No detalla mecanismos de participacion
ciudadana

“Royalty que premie innovacioén e
inversion regional” (CeCo, 2025)

Propuestas innovadoras con riesgo de
dispersion

Fortalecer InvestChile y atraer inversion
extranjera (Programa 2025)

No explicita planes de capacitacién
territorial

» En mapa de calor por gje:

Barometro TECO Promotor DLE — 2025




José Antonio Kast

i Fortalezas

“VYamos a terminar con el
obstruccionismo burocratico” (Foro
Empresarial, 2025)

A Debilidades

No define encadenamientos productivos

“Nuevo plan de concesiones permitira
mas inversion en infraestructura” (CeCo,
2025)

Escasez de propuestas de participaciéon
temprana

Bajar impuestos corporativos para
incentivar inversion (Programa 2025)

Riesgo de centralizacion en decisiones de
inversion

» En mapa de calor por gje:

Barometro TECO Promotor DLE — 2025




Jeannette Jara

w og®
1 Fortalezas A Debilidades
“Las comunidades deben ser No presenta incentivos claros para
protagonistas en proyectos” (Programa inversion privada nacional
oficial, 2025)
“El litio debe dejar empleo y Riesgo de excesiva intervencion estatal

encadenamientos locales” (Debate, 2025)

Impulsa fondos de desarrollo comunitario | Pocas definiciones sobre APP
(Programa 2025)

» En mapa de calor por gje:

a Barometro TECO Promotor DLE — 2025



Johannes Kaiser

w og®
1 Fortalezas A Debilidades
“Las comunidades deben ser No presenta incentivos claros para
protagonistas en proyectos” (Programa inversion privada nacional
oficial, 2025)
“El litio debe dejar empleo y Riesgo de excesiva intervencion estatal

encadenamientos locales” (Debate, 2025)

Impulsa fondos de desarrollo comunitario | Pocas definiciones sobre APP
(Programa 2025)

» En mapa de calor por gje:

Barometro TECO Promotor DLE — 2025




Franco Parisi

i Fortalezas

“Sandboxes regulatorios permitiran
probar nuevas tecnologias” (Redes
sociales, 2025)

A Debilidades

Propuestas con escaso detalle operativo

“Politica nacional de APP en
infraestructura” (Foro Digital, 2025)

No asegura beneficios territoriales de las
APP

Fondo I+D con parte del royalty minero
(Programa 2025)

Enfoque digital mas que territorial

» En mapa de calor por gje:

Barometro TECO Promotor DLE — 2025




Marco Enriguez-Ominami

i Fortalezas

“Vamos a ordenar el sistema de permisos
y dar certeza juridica” (Debate
presidencial, 2025)

A

Declaraciones amplias sin mecanismos
concretos

Debilidades

Alianza Estado—mercado con agenda pro-
inversiéon (Programa 2025)

Escasa referencia a beneficios locales

Reconoce necesidad de un marco de
reglas claras (CeCo, 2025)

Ausencia de incentivos especificos para
comunidades

» En mapa de calor por gje:

Barometro TECO Promotor DLE — 2025




Eduardo Artés

o Fortalezas Debilidades
A

“La mineria debe ser nacionalizada para Propuesta de nacionalizacion desalienta
servir a las mayorias” (Debate inversion privada
presidencial, 2025)

Consistencia ideoldgica en defensa de No menciona encadenamientos ni
recursos naturales beneficios regionales

Critica clara al modelo extractivista actual | Centralismo sin foco territorial

» En mapa de calor por eje: rojo

\ Barometro TECO Promotor DLE — 2025



Metodologia de andlisis
asistido por |A




Arquitectura de procesamiento semantico de TECO

Promotor DLE 2025

- ~

/ '|\‘= Data Ingestion & Corpus
\ / Structuring

s
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- Se ejecuta un proceso de crawleo
masivo y construccion de corpus a partir
de +3.000 menciones online
verificadas (abril-octubre 2025).
- Se aplica algoritmos de deduplicacion,
entity recognition y semantic clustering,
eliminando ruido y estructurando la data
por eje analitico.
Ejemplo de input: “ventanilla unica
Matthei”, “royalty minero Kast”, “beneficio
comunitario Jara”.
> Output: dataset limpio, normalizado y
etiquetado por dimensién tematica
(institucionalidad, inversion,
comunidad).

A
743

———
~

Semantic Processing &

. 2 Pattern Detection
- A través de Natural Language
Processing (NLP), sentiment

scoring y topic modeling, el modelo

identifica  patrones latentes, tono

discursivo 'y coherencia interfuente.

- Evalua correlaciones entre ejes,

contradicciones semanticas y senales de

empatia territorial.

» Output: matriz semantica de alta
dimensionalidad que representa el
posicionamiento cognitivo de cada
candidato.

%2

Algorithmic Synthesis &
4/ Comparative Scoring

———
~

’
\\\\\\

- Los insights se transforman en 30
parametros por eje, puntuados de 1 a 3
segun evidencia textual.
Un motor de weighted scoring
(30/30/40) genera el ranking Promotor
DLE.

- La herramienta entrega la arquitectura

analitica; TECO valida la interpretacién

estratégica.

» Output: modelo hibrido IA—humano,
replicable y trazable, que integra
evidencia masiva con criterio
experto.



Arquitectura de procesamiento semantico de TECO

Promotor DLE 2025

La IA analiza simultdneamente miles de registros provenientes de:
* ® SERVEL (www.servel.cl):Programas de gobierno inscritos oficialmente.
® Sitios web de campana:Biografias, propuestas resumidas,

comunicados y agenda publica.

@ X, Instagram, Facebook, TikTok:Declaraciones directas, tono de
campana, interaccién y discurso emocional.

Debates oficiales (ANATEL, ARCHI).

Programas de analisis politico:Tolerancia Cero,Estado Nacional,Mesa
Central, ADN Hoy,La Entrevista de Tomas Mosciatti.

@ SOFOFA, CPC, CChC, CEP, LyD, Espacio Publico,
Universidades.Discursos centrados en inversion, desarrollo local vy
sostenibilidad.

—r @ FastCheck, Contexto Factual, Cosanostra, CIPER, DecideChile, C22 de
CEP, PanelCiudadano, MalaEspinaCheck. Verificacién de datos y
contraste de afirmaciones..

o 9




ParGmetros analizados en cada eje

Eje 1 - Institucionalidad técnica y agil Eje 2 - Inversion y uso de recursos

Eje 3 — Contexto local ciudadano
Busca que la inversion llegue a los territorios y genere
beneficio local.

Marcos regulatorios claros, plazos definidos y menos Enfocado en explotar recursos de forma sustentable y

burocracia. con valor para el pais.

1.Ventanilla unica

2.Plazos maximos definidos
3.Trazabilidad en permisos

4 Digitalizacién de tramites
5.Profesionalizacion de servicios publicos
6.Fast track para proyectos estratégicos

7 .Eliminacién de duplicidades regulatorias
8.Reduccién de discrecionalidad
9.Estandares técnicos uniformes
10.Embudo de proyectos priorizados
11.Transparencia en tiempos de aprobacion
12.Coordinacion interministerial
13.Simplificaciéon normativa

14.Sistema predictivo de permisos
15.Evaluaciones ex ante mas rapidas
16.Certificacion de consultoras acreditadas
17.Adendas limitadas en numero y plazo
18.Resoluciones vinculantes
19.Tramitacion en linea integral
20.Regulacion pro innovacion (sandboxes)
21.Agenda anti-burocracia
22.Fortalecimiento del SEIA

23.Estudios base homologados
24.Reduccion de instancias discrecionales
25.Capacidad técnica en regiones
26.Bases de datos publicas de proyectos
27.Reglas estables de consulta indigena
28.Evaluacion integrada (no fragmentada)
29.Desburocratizacion ambiental sectorial
30.Gobernanza transparente en permisos

1.Politicas pro-exploracion

2.Promocién del litio y mineria verde

3.Uso del hidrégeno verde

4.Inversion en energias renovables

5.APP (Alianzas Publico-Privadas)
6.Fomento al capital de riesgo

7.Incentivos a investigacion aplicada
8.Programas de encadenamiento productivo
9.Desarrollo de infraestructura compartida
10.Zonas francas tecnolégicas
11.Diversificacion productiva

12.Politica nacional de clusters

13.Inversion en logistica portuaria
14.Desarrollo de parques industriales
15.Economia circular en mineria y energia
16.1+D financiado con parte del royalty
17.Aprovechamiento forestal sustentable
18.Pesca industrial + artesanal integrada
19.Agroindustria de exportacion

20.Plan nacional de infraestructura hidrica
21.Estandares internacionales de explotacion
22.Centros tecnoldgicos regionales
23.Transferencia tecnoldgica obligatoria
24.Proyectos piloto de innovacién
25.Acuerdos de beneficio compartido
26.Fondos de inversion regionales

27 .Certificacion ambiental robusta
28.Estrategia de industrializacion del cobre/litio
29.Exploracion con impacto positivo local
30.Aceleracion de proyectos estratégicos

1.Programas de atraccién de inversion local
2.Incentivos tributarios regionales
3.Estabilidad juridica territorial

4. Encadenamientos locales obligatorios
5.Capacitacion laboral local

6.Fondos de desarrollo comunal

7 .Participacion ciudadana temprana
8.Mecanismos de beneficios compartidos
9.Infraestructura publica habilitante
10.Convenios de cooperacion con municipios
11.Mesas de didlogo permanentes
12.Proyectos de responsabilidad social
13.Transparencia en la informacion a vecinos
14.Politicas de empleo local preferente
15.Formacion técnica dual (empresa + L. local)
16.Bancos de proveedores locales certificados
17.Transferencia de capacidades locales
18.Planes de mitigacion territoriales
19.Co-disefio de proyectos con comunidades
20.Instrumentos de desarrollo endégeno
21.Fondos regionales de inversion
22.Institucionalidad de seguimiento local
23.Promocion de PYMES asociadas
24.Reduccion de asimetrias de informacion
25.Innovacion territorial inclusiva
26.Desarrollo de servicios asociados
27.Encadenamiento turistico-cultural
28.Apoyo a cooperativas locales

29.Espacios de gobernanza comunitaria
30.Planes de transicion justa en territorios




Miramos desde
distintos lados

Somos capaces de
darle la vuelta a los
problemas

Y www.tecogroup.cl

COﬂtGCtO@tGCOQFOUp.d
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